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Comparfieras y comparfieros:

Creo que para ustedes no resultara dificil comprender lo arduo de intentar llevar a cabo
—y de una manera resumida ademds— no ya una evaluacion o una sintesis del
pensamiento de nuestro Comandante en Jefe sobre esa especie de nucleo activo de la
ciencia y la tecnologia que es la investigacion cientifica, sino incluso una sencilla
exposicion de algunas de sus principales ideas sobre la misma.

Para hablar con toda franqueza, diré que a mis propias y muy serias limitaciones y a la
complejidad misma del tema, se une mi enorme admiracion y respeto por una figura de
la extraordinaria dimension historica de Fidel y la responsable preocupacion de no
acertar en las formulaciones necesarias. No obstante, me esforzaré por cumplir con el
objetivo expresado en el programa de esta sesion cientifica, tratando de dar, asi, un paso
—y solo un pequefio paso— en la caracterizacion de su pensamiento y de su accion en
esta esfera.

De acuerdo con ¢l tiempo disponible —Y a fin, ademas, de disponer de un espacio para
el intercambio y el debate—, nuestra intervencion se expresara sobre todo bajo la forma
de tesis respecto a las ideas y las acciones de Fidel, casi sin apoyo de citas textuales.
Este enfoque se hace viable por la composicion misma del auditorio, participe de una u
otra forma en el proceso de desarrollo de la ciencia en Cuba después de 1959, y que con
sus vivencias suple el contenido de las posibles citas textuales, que pueden ser
consultadas, por otra parte, en la base de datos computarizada y en los libros preparados
con esmero y dedicacion por este Centro de Estudios de Historia y Organizacion de la
Ciencia y publicados, con el mismo esmero y dedicacion, por la Editora Politica.

Por iguales razones y motivos, nos referiremos solo a aspectos validos para la actividad
cientifica como un todo, con pocas —en realidad, casi con ningunas— referencias a
cuestiones especificamente sectoriales o ramales.

Al tratar de identificar y ordenar, para su exposicion aqui, algunos de los rasgos
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principales, hasta nuestros dias, de ese pensamiento y de las decisiones promotoras
indisolublemente ligadas al mismo, nos referiremos sobre todo a la orientacién
programética y estratégica del desarrollo cientifico y tecnoldgico, y a las maés
abarcadoras entre las distintas formas organizativas concebidas para aumentar la
efectividad de la investigacion cientifica. Antes de ese intento, haremos una muy corta
introduccion historica.

Cuando Fidel y el pueblo cubano toman —o retoman—, a la altura de 1959, el camino
por la plena independencia nacional, la problematica del papel de la investigacion
cientifica y de la ciencia y la tecnologia en general —en los paises subdesarrollados—
estaba lejos de haber alcanzado el grado de definicion que hoy ya presenta. Hasta la
Segunda Guerra Mundial, la politica cientifica se conformaba solo en los paises
capitalistas mas desarrollados y en la URSS. En lo que a América, Asia y Africa se
refiere, podemos decir, hablando muy simplificadamente, que durante siglos la cuestion
de la ciencia y la tecnologia se redujo, sobre todo, a la recepcion de las tecnologias para
la explotacidn colonial y semicolonial de los recursos naturales, bi6ticos y abidticos, v,
al propio tiempo, al estudio de estos como objetos que, en el plano puramente cientifico,
aumentaban el caudal de conocimientos sistematicos sobre la naturaleza.

Incluso un libro miliar como La funcion social de la ciencia, del eminente marxista
inglés John Desmond Bernal, el cincuentenario de cuya publicacion se conmemoré en
numerosas partes del mundo en 1989, trata el asunto de la ciencia y la tecnologia en los
paises subdesarrollados de manera cursoria y hasta pudiéramos decir que poco
estructurada. Solo después de 1945, con el desplome del sistema colonial y la aparicion
de nuevos estados producto del mismo, se pone sobre el tapete la cuestion del papel de
las vias de su desarrollo econémico y con ello, paulatinamente, el de la relacion de la
ciencia, la tecnologia y la investigacion con ese desarrollo.

En el ambito de las Naciones Unidas, es solo en 1963 que se lleva a cabo la primera
conferencia sobre la aplicacion de la ciencia y de la técnica-en las regiones poco
desarrolladas. La misma estuvo precedida por la realizacién, en Varsovia en 1959, del
simposio "Ciencia para un mundo en desarrollo”, patrocinado por la progresista
Federacion Mundial de Trabajadores Cientificos y organizado por el propio Bernal,
evento en el que los culpables del atraso y del subdesarrollo —el capitalismo y el
imperialismo— si fueron identificados por sus nombres.

Es en ese momento historico que comienza a batallar la Revolucién Cubana en la esfera
de la ciencia y la tecnologia y que empiezan a hacerse patentes al respecto el
pensamiento y la accién del compafero Fidel. En ellos habremos ahora de adentrarnos,
en la medida de nuestras posibilidades.

1. Lo primero que debe sefialarse es, sin duda, la temprana percepcién en él del caracter
esencial de las relaciones entre el desarrollo econdmico y social y el desarrollo
cientifico y tecnoldgico, para comprender medularmente lo cual no requirié de largos
afios de ejercicio del poder. Si bien es cierto que él mismo no ha sobrevalorado como
profética su expresion de 1960 en este propio recinto —aquella que comienza con la
hoy clasica proposicion: “El futuro de nuestra patria tiene que ser, necesariamente, un
futuro de hombres de ciencia”— y la ha considerado, con modestia, mas bien como la
manifestacion —entonces— de un anhelo revolucionario, lo cierto es que los vinculos
entre revolucion social y revolucion técnica se presentan con fuerza y definicion en su
discurso de los politicamente muy duros primeros afios de la Revolucion: "La
revolucion social se hizo precisamente —afirmard en 1963— para hacer la otra



revolucién: la revolucion técnica".



2. Junto a esta temprana concepcion —que de por si bastaria para distinguirlo entre los
estadistas y politicos contemporaneos de \os paises subdesarrollados— esta la
confirmacion practica de la misma en las medidas eficaces, puestas en préctica
inmediatamente, para implementar esas ideas construyendo una base cientifico-técnica
nacional, como condicion indispensable de todo desarrollo econdémico y social, incluida
la posibilidad de una exitosa transferencia de tecnologia. Y esta accion real, este apoyo
real si lo diferencian radicalmente, también en esta esfera, de cualquier otro lider del
hasta ahora llamado Tercer Mundo.

3. Unido al compromiso del apoyo verdadero al desarrollo cientifico y tecnoldgico,
aparece en Fidel el compromiso de entenderlo, el compromiso de comprenderlo; la
obligacion del "hombre de responsabilidad puablica —y utilizo sus propias palabras—
por tratar de disponer del minimo de conocimientos para poder evaluar lo que los
cientificos, los técnicos, los especialistas, puedan indicar en un sentido u otro". Y
realizar esto, como también nos ha ensefiado, sin poner obstaculo a las evidencias
cientificas.

4. Pero el desarrollo econdmico y social tiene urgencias y no puede ser cientificista. En
un momento histdrico dado, las investigaciones del periodo de la Revolucién no habian
alcanzado todavia a suplir el enorme déficit informacional, herencia del colonialismo y
el neocolonialismo, y no era posible esperar. Al propio tiempo que se promovia la
creacion de un potencial cientifico-técnico; no era posible cruzarse de brazos y aguardar
a que el mismo fructificara totalmente: habia —y siempre habrd&— que trabajar en cada
momento con el nivel de conocimientos factible. Pondra un ejemplo hablando en Gran
Tierra el 27 de julio de 1967: "... en muchas de las plantaciones de citricos tratamos de
escoger las mejores variedades de las cuales disponemos; a la vez establecemos centros
de investigaciones, pero nosotros no podemos ponernos a estar investigando 15 afios
para después realizar algun plan...".

5. Socialismo para Fidel es racionalidad; es la posibilidad de hacer cosas realmente
racionales en beneficio de todo el pais, de una manera que resulta imposible en el
capitalismo, por las contradicciones de la propiedad privada, la accion de las
transnacionales y otros factores de igual naturaleza. Y esa racionalidad esta asociada en
él —yo diria que sobre todo— al uso generalizado, a la aplicacion amplia, a la
generalizacion de los resultados de la ciencia. En esto —ha sefialado— el unico
obstaculo seriamos nosotros mismos.

6. La ciencia se hace —plantea—en funcion del pueblo: los investigadores tienen la
oportunidad de que cada uno de sus esfuerzos va a beneficiar directamente al puebloy a
la patria libre. Pero la investigacion no se hace solo en funcion de las necesidades de
nuestro pais. La investigacion se hace también pensando en los problemas actuales y
futuros de la humanidad. Hay un internacionalismo en la ciencia. Las investigaciones
relacionadas con las cuestiones propias de las zonas tropicales, donde se encuentra la
inmensa mayoria de los paises subdesarrollados, desemperfian en esto un papel esencial.
Para impulsar esta concepcion hacen falta conocimientos cientificos y hace falta
conciencia politica.



7. Los conocimientos cientificos no pueden ser tratados, en principio, como mercancias,
aunque en un mundo unipolar regido por el capitalismo no se puede pecar de ingenuos.
No obstante la necesidad actual de proteger nuestra produccion intelectual para
sobrevivir e impedir que, absurdamente, sea explotada por otros con fines espurios, esta
orientacion no mercantilista es parte inseparable de la ética de la investigacion cientifica
cubana.

8. La lucha politica y revolucionaria del pueblo que se enfrenta al imperialismo hizo y
hace posible la ciencia en el pais. Hay, pues, unidad entre la ciencia y la politica. "Yo
no sé distinguir —dira en 1969— la diferencia que hay entre ciencia y politica, como no
sea que la politica ademas de ciencia es un arte". El didlogo y la interaccién con la
comunidad cientifica y técnica nacional es parte del didlogo y de la interaccion con el
pueblo.

9. Las orientaciones urgentes y estratégicas de la investigacion cientifica se determinan
prioritariamente, en un pais subdesarrollado, por las necesidades de la produccién de
bienes y servicios, en la que los servicios sociales tienen para él particular relevancia.
Pero esto no lo lleva a la subvaloracion de aquella proporcién de investigacion cientifica
de menor aplicacion directa, que coadyuva, ademas, al desarrollo de las inteligencias.

10. La priorizacion de la asimilacion y generacion de tecnologia avanzada es de vital
importancia para el socialismo y no puede ser subestimada por sus dirigentes, como de
hecho —que no de palabras— lo fuera en otros paises del hoy inexistente campo
socialista. Prestara atencion constante, pues, a la deteccion del surgimiento, fuera del
pais, de tecnologias promisorias, y a la creaciéon de condiciones para su asimilacion y
posterior reproduccion y perfeccionamiento nacional de las mismas. Para ello fomentara
el desarrollo de la informacion cientifica y técnica y hara uso incluso, entre otras
muchas, de fuentes no tradicionales como los cables de las agencias de prensa.

11. Pero esta priorizacion de la tecnologia avanzada no puede lograrse en el socialismo,
nos dice, sin la ideologia, sin la politica; no puede lograrse por una vulgarizacion del
estimulo material hacia cientificos, ingenieros o introductores. Al propio tiempo, hay
que tener realismo, un realismo dialéctico: "hay que aspirar a lo mejor y mas moderno
posible, pero no a lo mejor y mas moderno imposible”, expresara en la plenaria de la
industria de materiales de construccion de 1971, y hay que acudir —nos insta ahora—
a la combinacion oportuna de tecnologias avanzadas y tradicionales segun las
caracteristicas y destinos de las producciones de bienes y servicios.

12. En la ciencia, en la actividad cientifica —afirma— debe darse cabida a las ideas
novedosas, seriamente elaboradas. Su tratamiento de las ideas fundamentales de André
Voisin sobre el pastoreo racional, asi lo demuestra. En la ciencia —y en el desarrollo
social en general— no tienen cabida los dogmas. El experimento en el ambito de lo
natural, de lo tecnoldgico y de lo social desempefia un papel central. En la esfera
productiva misma —y en cualquier esfera de la vida social— no concibe un dirigente
sin iniciativa experimentadora. Ninguna idea surge pura y completa desde el primer dia,
sino que, siguiendo una ldgica, se va desarrollando en interaccion con la practica. El
trabajo en equipo coadyuva decisivamente a este desarrollo.
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13. Todas las disciplinas cientificas presentes en nuestro pais tienen, en su criterio,
cabida; todas tienen un rol que desempefiar. No hay una exclusién de disciplinas, sino
que debe haber una integralidad disciplinaria, e invita a los especialistas de todas las
disciplinas a investigar en ellas. Hace un llamado a trabajar en todos los campos
factibles de las ciencias naturales, técnicas y sociales. En la experiencia social
practicamente Unica de Cuba, él es el mejor ejemplo de agente integrador de las dos
culturas: la histérico-humanista y la cientifico-natural y tecnoldgica, como lo
demuestra, por ejemplo, su actividad en la experimentacion cafiera, en la alimentacion
animal y —para poner un ejemplo reciente— en el esclarecimiento de la llamada Crisis
de Octubre, entre otras.

14. Debe haber una integralidad total respecto a las fuentes de conocimientos y respecto
a los agentes de las soluciones y tecnologias, desde el obrero racionalizador hasta el
investigador. La revalorizacion del conocimiento tradicional o empirico —el agricola,
por ejemplo—, que comienza a abrirse paso en la experiencia internacional después de
décadas de mal entendida cientificidad, debe desempefar un papel apropiado en nuestra
sociedad'.

15. Batallara desde el principio, tomando en cuenta sobre todo el nivel de los cuadros y
la entonces todavia insuficiente popularizacion de la ciencia y su papel social, por
esclarecer con profundidad el rol de la misma en el desarrollo nacional, venciendo —
segun fuera el caso— el desconocimiento, el escepticismo o la indiferencia; batallara
por ganar para el pueblo y los dirigentes una imagen de la utilidad social de la ciencia, y
realizard una amplia divulgacion cientifica. En ello —como en tantos otros aspectos—,
Fidel ha demostrado una capacidad fuera de lo comin: recuérdense, por citar unos
pocos ejemplos entre las decenas posibles, sus explicaciones sobre la energia nuclear,
sobre el uso especifico del espacio cosmico, sobre la biotecnologia y —Yy quizé es este
el mejor ejemplo de todos— su excepcional exposicion en 1964 de las ideas de Voisin,
quien, como se recordara, quedd profundamente impresionado por el hecho de que un
politico tan ocupado hubiera logrado tiempo para estudiar y asimilar detalladamente sus
obras.

16. A la par que contribuye en forma decisiva a la comprension masiva del papel social
de la ciencia y la técnica, insiste constantemente en la vinculacion de los investigadores
con los problemas concretos del pais; en la formacién en ellos de una conciencia no de
usuarios o consumidores, sino de productores, para que esto coadyuve a la deteccion
mas certera de los verdaderos problemas a resolver y, por ende, a la mas rapida
introduccion y generalizacion de las soluciones que debe aportar la investigacion
cientifica. Sefiala oportunamente, en este contexto, la desproporcion —ya en afios
recientes— de la magnitud de los recursos —sobre todo, los humanos— asignados a
esta actividad y los resultados con impacto real en la préactica social.

17. Esta critica estimula la reflexion causal al respecto y da lugar a una nueva etapa, de
rectificacion sin duda, en la esfera de la investigacion cientifica y de la utilizacién social
de sus resultados. Prioridad destacada ocupa en esta etapa, la obtencion del méaximo
posible del considerable potencial existente en el sector de la educacion superior, donde
se encuentra, en lo que a recursos humanos se refiere, el mayor potencial cientifico-
técnico del pais. Asi, el paso a una universidad integralmente educadora-investigadora-
productora, todo en una pieza, marca también estos momentos y refleja la impronta
creadora de Fidel.



18. Fidel busca, de manera incesante, las mejores formas de utilizacién, en cada
momento histdrico y segun el nivel de desarrollo alcanzado, de los recursos humanos y
materiales asignados a la investigacion cientifica. ldea, sugiere y alienta, en este
empefio, modalidades organizativas distintas segun las condiciones concretas de cada
momento, que van desde los equipos de investigaciones que en los afios sesenta
prestaban apoyo centralizado, con base en las instalaciones de la educacion superior, a
distintas ramas de la produccidn, hasta los equipos multidisciplinarios caracteristicos de
los afios ochenta y noventa, para el abordaje integral de problemas por resolver en
cualquier sector de nuestra sociedad.

19. En el camino de la modernizacion y actualizacién de las formas organizativas para
potenciar la actividad de investigacion cientifica e intensificar la aplicacion
generalizada de sus resultados, introduce concepciones de actualidad internacional,
como los “frentes" y “polos" cientificos en la denominacién nuestra, entidades que
estructuran como amplios programas integradores, en sus dimensiones territoriales o
tematicas, la realizacion de trabajos para objetivos urgentes priorizados en diferentes
instituciones cientificas, tecnolégicas, docentes, productivas y de servicios del pais.

20. Reconoce, en estos marcos, la necesidad de tener planes, pero, ante las ingentes
realidades externas que inciden sobre el pais, enfatiza la necesidad de saber cambiarlos
a tiempo en caso necesario; de ser capaces, ante la deteccion de algo nuevo promisorio,
de estar trabajando en ello "a las 24 horas”, para utilizar su propia expresion. Esa
capacidad de reaccion del potencia] cientifico-técnico —que las modernas doctrinas de
su evaluacion consideran como su factor clave— se completa, en la concepcion
totalmente actual de Fidel, con el trabajo casi en paralelo o simultaneo en la fase de
investigaciones propiamente dicha y en la fase de planta piloto, previa esta a la
produccion en escala industrial. Para pasar de una a otra fase, tampoco se tarda —como
¢1 ha dicho— "ni 24 horas". Seguln se sabe, este trabajo paralelo o simultdneo en las dos
fases mencionadas se considera hoy una de las razones organizativas del éxito
cientifico-técnico de la més desarrollada nacion capitalista de Asia.

21. La creacion de centros excepcionalmente dotados para las tecnologias avanzadas
—verdaderos centros de excelencia en la més estricta y justa acepcion de la palabra—;
de capacidades productivas en los centros de educacion y en los institutos de
investigacién; de centros de investigacion cerca de las correspondientes facultades
docentes y centros de servicios, y la integracion de todos o varios de estos elementos,
conjuntamente con las necesarias instalaciones sociales, en lo que la moderna literatura
internacional sobre politica cientifica y tecnoldgica denomina “parques cientificos y
tecnoldgicos”, asi como la promocién de un justo y necesario desarrollo territorial para
la investigacion cientifica, refleja también la orientacion de nuestro Comandante en
Jefe hacia la busqueda de formas organizativas que aumenten decisivamente la
efectividad de la misma.

22. Su preocupacién por definir, para cada unidad de investigacion, tareas, papel y
funcionamiento en las actuales circunstancias; su tacto y argumentacion para explicar
por qué, dentro de la importancia de todas ellas, es necesario concentrar ahora mayores
recursos en algunas, dada la urgencia de las situaciones; su enfoque integral y no
puntual del rendimiento econdémico de un centro de investigacion —un solo resultado
importante puede pagar con creces lo gastado por el mismo, ha sefialado en més de una
ocasion— y su. penetracion dialéctica para distinguir entre lo que es una duplicacion
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innecesaria de esfuerzos y lo que es el ataque maltiple a un mismo problema por varias
entidades, son rasgos no menos importantes que no pueden dejar de incluirse en este
breve analisis.

23. Nada de lo anterior podria integrarse definitiva y profundamente, como se esta
integrando, si no fuera por la actitud de consagracion total que Fidel —con plena
autoridad moral—concibe y reclama como rasgo esencial de la comunidad cientifica
cubana. Esta nocion de la consagracion a la ciencia —y a una ciencia en funcion del
desarrollo humano— como presupuesto inalterable de la obtencion de resultados
valiosos, estd ya nitidamente expuesta en su discurso de inauguracion del ciclo de
conferencias de André Voisin en diciembre de 1964: no es concebible —nunca ha sido
concebible— un investigador verdadero y productivo que no sea un investigador
consagrado. La consagracién, la busqueda de nuevos estilos de trabajo y el
enriquecimiento asi de la ética de la actividad cientifica en el socialismo —donde hay la
seguridad del uso de sus resultados por el pueblo-; la desburocratizacion de las
instituciones correspondientes y la confianza plena en los jovenes investigadores, con el
debido reconocimiento a los mas experimentados, completan y a la vez sustentan, a
nuestro juicio, todas las otras ideas cardinales de Fidel sobre la politica de desarrollo
cientifico y tecnoldgico en su vinculacion con el desarrollo econdmico y social.

Comparieras y comparfieros:

No creo que resulte dificil, después de esta breve e inevitablemente incompleta vision
de algunos de los rasgos esenciales de las ideas de Fidel sobre la investigacion
cientifica, reafirmamos hoy, Dia de la Ciencia Cubana, en la conviccion de que lo que
recientemente €l ha calificado como "explosion cientifica”, y el actual rol —acrecentado
y decisivo— de la ciencia y la tecnologia en la salvacion de la patria, la Revolucion y el
socialismo y en la obtencion de la mas plena independencia econémica, no es una
cuestion casual o accidental, sino el resultado de mas de 30 afios de trabajo consecuente;
el resultado de una politica cientifica consecuente; de un proceso de construccion
ininterrumpida de la base cientifico-técnica nacional, cuyo origen data préacticamente
del momento mismo del triunfo popular de 1959.

Este es el Unico juicio histéricamente valedero al respecto. Si hoy, como sefiala Fidel,
somos mas independientes que nunca, la investigacion cientifica es uno de los factores
principales que permiten afianzar ese status, y Cuba resulta el Unico pais
subdesarrollado para el que es posible hacer una afirmacion semejante.

Durante todo este periodo, la comprension por Fidel del papel de la investigacion
cientifica se expande y consolida progresivamente. Ello demuestra que su expresion de
hace 32 afios, aqui, no era una consigna coyuntural u ocasional, mas o menos
afortunada, facilmente encontrable en la verbalidad de cualquier otro politico, sino —en
efecto— la primera manifestacion de lo que ahora vemos con entera claridad como uno
de los componentes esenciales de un pensamiento politico y social profundo y original.
En ese pensamiento, la concepcidn de la ciencia como parte de la conciencia social y la
concepcion de la ciencia como una fuerza productiva se entrelazan en lograda unidad.

En los ultimos afios, como se sefiald, son multiples los cambios positivos
experimentados en esta esfera y, entre ellos, no son los menos importantes los
experimentados por los propios agentes principales de la necesaria innovacion
tecnoldgica y social: los investigadores y los, productores. Las imperfecciones aun
restantes estan abrumadoramente del lado de la implementacion y no del lado —si cabe



asi expresarse— de las orientaciones de politica. Hemos entrado, de esta manera, en lo
que el Consejo Cientifico Superior de la Academia de Ciencias de Cuba evalla como
una etapa cualitativamente superior de la ciencia cubana, encontrandonos en
condiciones de acometer un estadio mas alto.

Compafieras y compafieros:

Al llegar al final de mi intervencion y repasar lo expuesto, creo comprender, sin mas,
por qué un dia, hace ahora precisamente 14 afios, en un acto también de la ciencia 'y de
la cultura cubanas, el compafiero Carlos Rafael Rodriguez nos dejara la siguiente
semblanza de nuestro Comandante en Jefe:

Ninguna prudencia puede contener nuestra palabra en el elogio necesario.
Porque cada cubano de nuestros dias sabe que Fidel encarna y contintia lo mejor
de nuestras tradiciones revolucionarias. Lo envuelve el halito roméantico de
Ignacio Agramonte; lo acompafia la presencia, la gallardia que dieran al
liderazgo intelectual y politico de Julio Antonio Mella una atraccion juvenil que
se hizo legendaria. Nos ha mostrado siempre aquel sentido humano y moral que
prestd al pensamiento y la obra revolucionaria de José Marti resonancia singular
y, como Marti, ha podido adelantarse a su tiempo, incorporando a la
clarividencia magistral de sus andlisis, la Optica cientifica del marxismo-
leninismo.

Muchas gracias.



